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�ر�� �د��ت �م !�ط#� "� �!�� «� ���ل» وھ �و���� ا����ن ھ� أ�طر و��*ق )��'� ا&�وان ا��� ��ن ا�

� "�ز "�#�� أ�ر"ت ' � ا�����ت ا�)زا*ر ا�� ��ن �� �#� «��رت ا���طر» ����"ظ� ا��ر���، وھ� ا�ا�����ور ا�

�#��ر ا&�3م ا�����2.. ور"!ت ا���و�� ا�)زا*ر�� �ت ر*��� «ا���ذ�� �ن )د�د» ا1'راف �#ذه ا���)� وا'�ر

��زورة.. و�ن �7دھ� ا�ط �ت ا��ذا�8 وا��7 ��ت ا&رھ���� !د ا��6�ن �ن ا��واط��ن ا�)زا*ر��ن �3 ذ�ب أو )ر�رة.. إ�

� ا6ن.أن ر�ل «�ن )د�د» و)�ء «�و: ���» ���7د �����9 ��ن ا��ظ�م وا&�وان.. و��زا�ت ا��رب �)�1 �

��> ا��#�ر� ���#� �و�د ��ر ا��ص ا����ل �#ذه ا�و���� ���ب ا��9:��ن ا����ق ا���ب ا����ر ��رم ���د أ��د "

���#� �«�ؤا�رة أم �را)�7.. �وار �� ��دة ا�طرف "� �)ن ا��7رب».. "� أ'��ب 7ر!> ����و�� ا1=��ل "

:<��ا��7����ت ��ث ��ول "� ��د�� �

9دق أن )��'� ا&�وان ا��� ��ن �د ط �ت ا��7ف ' � ��و 1 ��«و�ز�د �ن 79و�� ا��و�ف أن "*�ت ���رة "� ا��)

�� �ط�ق ���ر ���ل �رؤ�#� � �7ل ا�����" �� وأ�#� أ��9ت ��ل ا�7دد ا��ز�� إط�را � �)�� ا�د���راط*�#�

�#�' @9:� إط�ر ����� أ��ر ���� " ����"�����رون 1 �زا�ون �9ورون أن �و�ف )��'� ا&�وان ھو �)رد �و�ف 

���ل ��#�ج '�ل ا�)��'� "� ا�و�ت ا�راھن ا�ذى �ر�ز '  ��:ت '�#� �!�� � ���ل وا�� �«و���� ا����ن»، ا�

��ر د'وةدة �ن ا���وك و�ر��ت ا1����ر وا��دارس وا��د��ت ا�ط��� و�را�ز ا��!��� ��'د ' � ا��� ����إ���ء 

ا&�وان "� �ل )وا�ب و���ط�ت ا��)��، �� ا1ھ��م ����ء ا��ظ�م ور��� أ"راده وا����ف �� ا�Eزاب ا��9�رة ���ب

�وا�� �ؤ�رة "� �) س ا��7ب وا��)��س ا��� �� وا������ت ا��#��� وا��ؤ���ت ا&'�3�� وا��!�*�� وا�)�ش

.���7�وا��رط� و�ط�'�ت ا�ط3ب وا���7ل وا��#���ن ور)�ل اE'��ل وا�:*�ت ا�

وإذا ���ت ھذه ا�و���� ' � ھذا ا���و �ن ا��طورة و)��'� ا&�وان ��رج ا���م.. "�� ���ك و�د أ��م ا&�وان ��طر#م

�ر�7�� "� ا�دو��.. و)�ءوا ����د �ر�� ر*��� � �3د.. "� ظل �طوة ��ب ا&ر��د و�) س� �ل ا��ؤ���ت ا� '

�ورى ا�)��'� وا��ر�د ا��7م و�زب ا��ر�� وا�7دا��.. �7ل ھذا ��ت وأ!�� ��ل ذى �9�رة أن ا����و1ت ��زا�ت

�رة.��

�ددھ� ا�و���� «�����9"� وا��رط� وا�)�ش وا��!�ء».. ھ�� ��ن � &���م ا���طرة ' � �ؤ���ت ا�دو�� ا�:�' � ا�

�ء.. ��3��ل �ن ا�دو�� ا��د��� إ�� دو�� ا&�وان ا�د����.. وإ���م�ا��طورة "� أط��ع ا&�وان "� ا���طرة ' � �ل 

ا1��ر �راءة

���� روزا����|ا���ا�� ا����ر��|ا����م|ا���� |�ا*�(  )$�|ا'&% �$�| ��� #��ح ا�!
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��ل ا�دو�� ا��9ر��.�� � ' �#أھم �9وص ا�و���� ��H�د ��� )���7 �دى �طور

* �ص ا�و���� *

 ور�� " و���ب �#�� ا�� �ل "� �ط�'�ت ا�ط3ب وا��7ل وا��#���ن و�ط�ع ر)�ل اE'��ل13و!� ا�و���� ا���و�� �ن 

��ر )��'� ا&�وان "� ھذهوا�:*�ت ا���7�� ا�Eل �درة ��'��رھ� �)ر ا�زاو�� "� �ط� ا����ن Eن �ن �Hن ا�

ا��ط�'�ت - ھ�ذا �ول ا�و���� - أن �)7ل �رار ا��وا)#� �� ا�)��'� أ��ر 79و�� و�:رض ' � ا�دو�� �����ت أ��ر

���ر ا��و�ف و���ق «ا����ن». � ' �#�7�داً، ��� أ�> �ز�د �ن "رص ا�)��'� و�در

��ر �و!وح ���K إ�� أھ��� � �ل )��'� ا&�وان "� ا��ؤ���ت ا�:�' � "� ا��)��، وھ����� أن و���� «ا����ن» 

���ن ا��طورة، Eن ا��ؤ���ت ا�:�' � "� 'رف ا�)��'� ���ت "�ط ا������ت ا��#��� وا��ؤ���ت ا&'�3�� وا��!�*��

�د�#��� �د ��ز ���:�' �� وا��درة ' � إ�داث ا����ر وا� �و�) س ا��7ب و���#� أ�!�ً ا��ؤ���ت ا�Eرى ا�

.�#��(�ا�دو�� "� �وا)#� ا��ر�� و

K��� ر �و!وح��� �)رى )#� #� '�دا؟ً! ��ن ا�و9ف �إن و���� ا����ن 1 �ول 9را�� �� ھ� ا��ؤ���ت ا�Eرى ا�

إ�� �ؤ���ت ا�)�ش وا��رط�.

� ��ن �د�ل !�نوا�ذ�ن �7ر"ون �ر�N ا&�وان 1 �رون "� ذ�ك =را�� Eن ا&�وان ھ� ا��ر�� ا������� ا�و��دة ا�

�طط#� �ن أ)ل ا�و9ول إ�� ا���م ���و�� ا�� �ل "� ا�)�ش وا��رط� ���� ا1��3ء ' � ا���م وھو ���!�ط �� �دث

� ا��ودان �ؤ�را!."

��7رھم أن ا&�وانO� د���طرح ��:�� ا���7ل �� أ���ط �9ر �ن �3ل ����� �وم ' � ��ور�ن: اEول ���و�� ا� ���

7 ق �� �ل "�' �� دور ا���Eط "� ا����ة ا����7 و� �ل �H�ر �)�#م�" �1 ��� ون �طراً ' �#م، أ�� ا���ور ا����

.��ا�1�9دى "� ا��)

� أن أ�طر �� طر�> ا�و���� ھو رؤ�� )��'� ا&�وان ���:�� ا���7ل �� �وى ا���7م ا���ر)� ���9 ا��رب '

��ف ا�و)> ا������ � )��'�، Eن ا�و���� ؤ�د أھ��� إ��7ر ا��رب وأ�ر��� ' �وا�و1��ت ا���دة ا�Eر����، ��ث �

و)> ا��9وص �Hن ا&�وان 1 ��� ون �طراً ' � ����9#م، وأن �ن ��9@ ا��رب أن ���7ل �� ا&�وان '�د ا����ن

��ز ��1��رار وا�1!��ط.Eن ا&�وان ��� ون �وة 

و�دأ ا�و���� �طرح ��ؤ��ن ھ�� �ب �ط� ا����ن:

� أن �ون ' �#� ا���ل وا���*8 ا��و)ودة ' � ا��دى ا��ر�ب وا��9�ر �ن ��ث:���� �اEول: �� ھ� اEو!�ع ا�

���ق ا�ر����. -

وا"ر ا1��رار��. -

.�� ��- ا1�7داد � �#�م ا���

- ر"� ا��:�ءة.

 ا�)�ش وا��رط�

�#�H� ت���9ف ھذه ا��ؤو�7ل أ�طر �� "� ھذه ا�و���� �� �7 ق ��:�ذ �ط� ا����ن "� ا��ؤ���ت ا�:�' �، وا�و���� 

��ل:

 - أداة �)�م و�وا)#� ا��ر�� ا&��3��.1

 - إ!�"� ������ ��وة و"�' �� ا��ر�� "� ا����ر.2

�#وإذا ��ن ا��رط�ن 1 ��ط���ن �وى ' � ا�)�ش وا��رط� ��� أو!��� "� ��د�� ھذه ا�� �� "Oن أو�9"�ً أر�7 � �7

 ك ا��ؤ���ت ا�:�' � ؤ�د �� ��ق أن ذھ��� إ��> ��H#م ��9دون ا�)�ش وا��رط�، "��و���� �ول: إن �ا�و���� ' 

:����ا���ر ا��ؤ���ت ا�:�' � �م ' � اE�س ا�

� �وا)#� و�)�م ا��ر�� ا&��3��." �#� '�" -

- ا��درة ' � إ�داث ا����ر.

��و��� وا��ع ����� ا��H�ر. -

- ا��دى ا�ز��� ا�طو�ل "� ا��وا)#�.

و)���ً إ�� )�ب !� ا�و���� ا�)�ش وا��رط� ��Hد أھم أھدا"#� �� ا��ؤ���ت ذات ا��H�ر و' � رأ�#� ا��ؤ���ت

ا&'�3��.

و'ن ا��ؤ��� ا�د����� - اEزھر - ���ت ا�و����: إن �#� ��زات ا��ؤ��� ا&'�3�� �:�#� و�#� ط��7#� ا���ص "� ذ�ك.

���ز �:�' �� ا��درة ' � ا����ر و�وا)#� ا���ل �:�#� "أ�� ' � 79�د ا��ؤ��� ا��!�*�� "�ول ا�و���� إ�#� 

�ر�7�� «�) س ا��7ب».ا��ؤ��� ا�

وى ا���7ل �� ا���Eط �ول ا�و����: �1د �ن ا���ر أ�د أ����ب ���3 � ��7ل �� ا��)�� ا���ط2:�� �و' 

ط��ق ا���م ا&��3� ��� ��� > �ن 'دا�� �د 1 �و"رھ� ا��ظ�م ا����2. �- اEول: ا��7�ش ����O'#م �Hن �9 �#م "

� ا�و����" <��� ���7ر ا���Eط أ��� - ا&�وان - 1 ��7د�#م و1 ���ل �طراً ' �#م و�� ا9ط @ ' O� د���- ا����2: ا�

«ا��H�ن» أى �H�ن ا�)��ب ا���ط2.

�ت» أى:ا����ث: � �ل "�' �� �طرھم و� �ل �H�رھم ا�1�9دى وإ!�7ف ا�7ون ا���دى و�دد> ا�و���� "� � �� «ا�

�ت ا�9ف ا���ط� ا��وا)> ��Pوان.:

و�م �ل ا�و���� أ�!�ً �ن �د�د ا��و�ف �ن ا��#ود وا�9ر ا��د�ث ' � �طر وا�د ��ول �9>: «�1د �ن � �ل "�' ��

أ�ط�رھم "� )��� ا��)�1ت».

وا�)��'�ت

ا�6ر �دى ا&�وان ���ل إ�� )��ب ا�� ط� وا���Eط وا��#ود )��'�ت ا�!�ط وا�Eزاب، و��س ���ر��ً أن !م ا�و����

إ�� ھؤ1ء أ�!�ً ا��وادى وا�)���7ت ا����وھ� «��ب �ص ا�و����» وا�)��'�ت ا&��3�� وا��:�ر�ن ا&��3��ن.

و"� �ط�ع ا�Eزاب و)��'�ت ا�!�ط �ول ا�و����: إن ھذا ا��ط�ع ���ل ا������ت ا��#��� وا�)��7ت ا��7* �� وا��� ��
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وا���ظ��ت ا�دو��� «��وق ا&���ن» وا�)��7ت ا�1�9د�� «)�7�� ر)�ل اE'��ل....».

أ�ر��� وا��رب

و"� "�رة أ�رى و�ت '�وان "ر'� «ا��وى ا���ر)�� ا���7د�� أ�ر��� وا��رب» ھ�� �ول ا�و���� و����رف ا�وا�د إن

ا���7ل �7#م ��دأ ��ر� � ا��7�ش وذ�ك ����O'#م أ�> �ن �9 �#م ا���7ل �� ا��وى ا������� ���Eء ا���ط�� وأن

��ز ��1��رار وا�1!��ط ' � أن ا���7ل �� ا��رب ��ر ��ر� � ا����د وذ�ك ����7ر ا��رب أ�> �نا&�وان ��وة 

1 ���ل �طرا ' �#م ��دا�وا 1 �7و�ون )#ود ا����ن و"� ا�و�ت ذا> أ��� �� ك ـ ���E ��� م 'دم ا1!رار#� 9�

ا�1وان ـ أو ��ط�� ا��H�ر ' � ����9#م إذا �� و�:وا !د )#ود ا����ن.

د��ل ا��ط�

�رك ' �> �3ل ا�:رة ا���د�� "� ���و����ل و�دھ� «����:�و» ا�)��'� ا�ذى � ��� #� ا��#�* �ا��ط� "

� ا��ظ�م ا���*م. ' �� ��طرة ' � ا���م وا3��1ب ا�دا� 

ا��ط� ا�و���� �#� د��ل ��دد �طوات ا3��1ب ���:9�ل و��ر���8 ز��� ��دد ���ل د��ق 1 ���9> �وى ا��:�ذ ��ون

��ل ا�د��ل ا����ل ��:�ذ ا��ط� و�� ��3ق �ل ��#� ���ل ا���رة ا����ن ' ��� �ر"��ن ��س 9:��ت " و���ب 

ب ا&ر��د "� ا����"ظ�ت،��� �� �ل ���"ظ� �دءاً �ن �)�� ا���رع �روراً ��E�ر إ�" �ا�����، أى درا�� ا�وا�� ا�:7 

���� ز����ً:� ����و��ب �ص ا�و���� "�O> �ط وب Hد�� ا��طوات ا�

���ا��طوة اEو��: ���م ا���ب ا&دارى �����ر �)�� 'ددھ� ���3 أ"راد ��ون ��ررھ� ' � ا�Eل '!واً �����ب و

.�7���)�� ا��ط�ط وا��

ا��طوة ا������: درا�� و)#�ت ا�)�7�� «)�7�� ا&�وان» وا��3ص �� ��ص ا����"ظ� ��#�.

� و�ذا �و�دة ا��ط�ط ا��ر�ز�� �#دف 'Eا ��#� � )#�ت ا&دار �و9� �رى أ'!�ء ا���ب ا����2: �)�ل ا�7 ���ت ا�

���ن ا�و)#�ت و�د ا���رات "�#�.

ا��طوة ا������: "�ص ���رة ا��7ل ������"ظ� �3ل ا�:رة ا��ط�ط�� ا������ ��ث ��وم ��ب ا����"ظ� �#ذه ا��طوة

و�م "�#� ���م ا��7ل ���:رة ا������.

ا��طوة ا�را��7: )�� ا��7 و��ت 'ن ا�وا�� ا�دا� � وا���ر)2، و�7ل أ�طر  ك ا��طوات و���ت أ�د أھم �#�م ��ب

«� ���ل» ا�ذى و)#ت ا�)��'� �ل ���ط> �)�� و�و�ب و� �ل ا��7 و��ت 'ن ا�وا�� ا�دا� � وا���ر)2.

ا��طوة ا������: �7د )��� ا��7 و��ت �دى ��دوب ا��ط�ط وا�����7 ��وم �O'داد �ر�ر �ن ���3 أ)زاء:

- ا�)زء اEول: و��وى ��*�� ����ط ا��وة وا�!7ف ا�دا� ��.

- ا�)زء ا����2: و��وى ��*�� �:رص ا��7ل �ن ����� و��د��> و���� > �ن ����� أ�ري.

 ك ��ط �وة� �- ا�)زء ا����ث: و��وم "�> ا���دوب ����� � ا�:رص وا��د��ت ���ط ا��وة وا�!7ف "��دد ا�:رص ا�

.�#�3������ �ن ا�

ا��طوة ا���د��: و�م "�#� 9��=� اEھداف ا������ � �7ل �3ل ا�:رة ا���� � و�)ب أن ��9ب ھذه اEھداف �د�د

����ق ھذه اEھداف - ا���9ود �#� اEوزان ا������ ا� ����7��ر إ�)�ز ���� �در ا��)�ح �7ر 'ن �ؤ�رات ا��)�ح "

أ��رت إ��#� ا�و���� اEو�2.

�7 �����ر �)�و'� �ن ا�و��*ل ا���������ا��طوة ا�����7: و"�#� �م ا���ر و��*ل ا��:�ذ و�وم �)�� ا��ط�ط وا��

���ق �ل �ن اEھداف ا���9=�.�

ر)م ا�و��*ل ر)�� ز���� و����� و�ظ����.�ا��طوة ا������: 9��=� �را�8 

���3ت ا����"ظ� �����#� و'ر!#� ' � ا��وا'د. �و9�ل ا��ط� ا���ر�� إ� :�7��ا��طوة ا�

�ط���� ��ط� «ا����ن» '  ���ل أول ��وذج '�  �� ا�و���� ا��7رو"� �د��ل ا��ط� :9� ��ً وھ#�� ھ�� �O" ،و�7د

�7� ا1��3ء ' � �ظ�م ا���م و�:�ذ �وى ا����"ظ�، �دءاً �ن �)�� ا���رع وا�#�ء ��) س �ورى ا����"ظ� ا���

�ظ��#م ا��ري. ��ر���8 ا��3ب �دروس �7�ده ا&�وان "

�رة أ�رى ھذه ھ� أورا�#م و ك ھ� و��*�#م ��ھدة ' �#م، و�و�� ز'��ؤھم وأ�راؤھم و1 ���ل &���ر أن ا&�وان

�ظ�م ا���3� 1 �ؤ�ن �وى ����7ل ا��رى �#�� 7ددت و)#�> ا�7 ���.
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